
© Kvaerner 20171

«Ferjefri E39 ïBransjetreff marin sektor»
Hans Hide, Kvaerner
11 Juni 2018



© Kvaerner 2017

Innhold

1 Om Kværner

2 Kontrakts modeller og strukturer (inkluder underleverandører)

3 Styring av underleverandører, eksempel Nyhamna prosjektet

2



© Kvaerner 20173

Dette er Kværner
Skreddersydd for å utføre store og komplekse prosjekter

2700 ansatte

Tilstedeværelse i 7 land

Leverandør til olje og 
gass industrien i Norge 
og utlandet

Ordrebok 11 bNOK
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Eksempler på store prosjekter
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Hebron ïEPCI

Sverdrup ULQ topside  EPCAasta Hansteen ïHook-up

Nyhamna ïEPCm

Njord A upgrade EPC 

Sverdrup riser platform jacket roll-up
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Levering av komplette løsninger: 
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Jackets Concrete

Topsides Floaters

Onshore 
plants

Marine 
operations

Decommissioning
and recycling

Modification,
upgrading

Offshore 
wind

Tradisjonelt marked Vekst segmenter

E P C
Studies FEED HUC Installation Decom.UpgradesConstructionProcurementEngineering

Integrering av mange deler til en, effektiv verdi kjede: 
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Typiske samarbeidsmodeller for prosjektering (E)
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E
Engineering

P
Procurement

C
Construction

Prosjekt  ledelse

1. Fult integrert Joint Venture (JV)

2. Integrert underentreprenør

3. Underentreprenør

Systemer og verktøy mellom partene må være fullt integrert:
ÁValg av systemer og verktøy som skal integreres avhenger av samarbeids- og 

kontrakts modell
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Kontrakts modeller ïEPC(I)
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Fordeler Risiko / ulemper

En overordnet ansvarlig Entreprenør, «single point off

contact»

Grunnet stort volum akkumulert hos en Entreprenør ï

avhengighet til Entreprenørens likviditet 

Kunden har ikke ansvar for forsinkelser eller mangler 

forårsaket av leverandører i EPC kjeden

Redusert direkte tilgang og styring av hovedleverandører

Metodevalg og byggbarhet ivaretatt tidlig i prosessen Potensielt høyere kostnader grunnet påslag av risiko og 

fortjeneste I flere ledd

Fleksibilitet i arbeidsfordelingen for Entreprenøren ïkan 

redusere kostnader og framdrifts konsekvenser

En kontraktspartner ïen kontrakts administrasjon ïredusert 

organisasjon hos kunden

HEBRON GBS

En hovedleverandør
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Kontrakts modeller ïEPma + FC modell
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Castberg

FC + integrasjon

Fordeler Risiko / ulemper

Direkte kontroll og tilgang til hoved leverandørene Ansvar for grensesnitt ligger hos kunde

Unngår påslag av risiko og fortjeneste i flere ledd Avhengig av flere entreprenører

Økt administrasjon

Mer komplisert å ivareta metodevalg og byggbarhet

Flere hovedleverandører


