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Dag Y. Åsland - samfunnsøkonom

Utdanning:

Cand. Oecon (sosialøkonom) UiO +  doktorgradskurs ved NHH

Jobberfaring:

Agderforskning og Universitetet i Agder (18 år)

Direktoratet for økonomistyring (10 år)

Brenner for:

Effektiv ressursbruk og rettferdig fordeling av godene



• Planlegging, utbygging og drift & vedlikehold

• Helhetlig, kostnadseffektivt og trafikksikkert

• Mer vei for pengene

• Ordinær drift fra 1. januar 2016

• Heleid av Samferdselsdepartementet

• Hovedkontor i Kristiansand

• En slank og effektiv byggherreorganisasjon

• 147 fast ansatte pr 30.10.18

• Oppstartsporteføljen: 534 km riksvei, 

151 mrd. (2016-kroner), 20 år

Nye Veier AS



Forhistorien om samfunnsøkonomisk 

lønnsomhet og Nye Veier



Samfunnsøkonomisk lønnsomhet som beslutningskriterium 

Den lange reisen fra plan til beslutning om endring av regelverk – starten på 1970-tallet

Stortingsmelding nr 37 

(1973-74): 

Om den videre utvikling av 
Statens budsjettsystem
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Samfunnsøkonomisk lønnsomhet - kunnskapsstatus

• Iron law of megaprojects:

«Over budget, over time, under benefits, over and 

over again» (Bent Flyvbjerg, 2017)

• «Et nødvendig skritt på veien mot økt 

samfunnsøkonomisk lønnsomhet i sektoren vil være å 

innføre et mer bindende prinsipp om å 

vektlegge samfunnsøkonomisk lønnsomhet 

på etatsnivå.» (Kapittel 18 i 

produktivitetskommisjonens første rapport)

• «Vi har undersøkt i hvilken grad resultater fra 

samfunnsøkonomiske analyser brukes i prioritering av 

vegprosjekter i Norge sammenlignet med Sverige. 

Mens Sverige prioriterer etter 

samfunnsøkonomiske prinsipper har disse 

ingen signifikant betydning for prioriteringer i 

Norge» (James Odeck m. fl. I Samfunnsøkonomen 

2015, nr 3)
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«Beslutningsreformen» i statlig styring
Samfunnsøkonomisk lønnsomhet blir beslutningskriterium
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Samfunnsøkonomisk lønnsomhet er en del av beslutningsgrunnlaget



Innovatøren
Implementering av samfunnsøkonomisk 

lønnsomhet i styringssystemet
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• Ved oppstart 1.1.2016 – Samfunnsøkonomisk lønnsomhet inngår i beslutningsgrunnlaget 
for valg av korridor. (BP1)

• Første driftsår 2016 – Samfunnsøkonomisk lønnsomhet (kun prissatte virkninger) inngår i 
beslutningsgrunnlaget for valg av gjennomførings- og kontraktsstrategi (BP2). Hele 
organisasjonen har stort fokus på kostnader/kostnadsreduksjoner.

• Andre driftsår 2017 – Økende forståelse for samfunnsøkonomisk lønnsomhet (prissatte 
virkninger både kostnader og nytte)

– Erfarte at noen kostnadsreduksjoner ga større nyttetap enn kostnadsreduksjon

• Tredje driftsår 2018 – Økt fokus på nytte (prissatte virkninger). Samfunnsøkonomisk 
lønnsomhet (prissatte virkninger nytte og kostnader) inngår som del av 
beslutningsgrunnlaget i alle beslutningspunkter.  

• Hva nå – Fokus på «Ikke prissatte virkninger». Metodikk utarbeides som muliggjør at 
«ikke-prissatte virkninger» kan innarbeides på en rasjonell måte i beslutningsgrunnlaget.

Implementering av vedtektenes §3 (samfunnsøkonomisk lønnsomhet) 
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VERKTØYKASSEN

MENNESKER (KOMPETANSE) OG 

METODER
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Spørsmål som bør besvares - Utredningsinstruksen

Metode velges ut fra hvilken problemstilling som skal 

belyses



Enkle verktøy - Prissatte virkninger

Vi har utviklet noen enkle regnearkmodeller som kan benyttes for å beregne nytte prissatte virkninger av tiltak.

Regnearkene er brukt til:

1. Verdien av (nytte prissatt virkning)  

a) endret hastighet på en strekning

b) endret strekningslengde

2. Hvor stor «straff» bør legges inn i kontrakten for E18 KBT dersom prosjektet ikke ferdigstilles på rett tid (dagbøter)?

3. Hva er nyttetapet knyttet til økt stengningstid ved bruk av elektroniske tennere ved sprengning i anleggsperioden på strekningen E18 

Rugtvedt-Dørdal?

4. Bør Nye Veier benytte en opsjon som ligger i kontrakten for E18 Rugtvedt-Dørdal om at deler av strekningen kan tas i bruk tre måneder før 

hele prosjektet er fullført?



Verktøykasse trafikkanalyser og samfunnsøkonomiske analyser -

Prissatte virkninger

Fagressurs i Nye Veier: Helga Lysgaard

Rammeavtale trafikkanalyser og samfunnsøkonomisk analyse

- COWI AS                                                                                                                           

- Rambøll                                                                                                                      

- Norconsult

Leveransene er beregninger av tiltakets prissatte konsekvenser ved bruk av  trafikkmodeller 

og EFFEKT



Verktøykasse samfunnsøkonomi

• Fagressurs samfunnsøkonomi – Dag Y. Åsland

• Rammeavtale om samfunnsøkonomiske analyser med 5 konsulentfirmaer

• Samfunnsøkonomisk Analyse AS med Urbanet Analyse AS som underleverandør

• COWI AS med Møreforskning AS som underleverandør

• Oslo Economics AS med Atkins (usikkerhetsanalyser), SWECO (trafikkanalyser) og 

BI (netto ringvirkninger) som underleverandører

• Menon Economics AS

• Vista Analyse AS

• Leveransen er analyse av tiltakets samfunnsøkonomiske lønnsomhet – ikke bundet til 

bruk av trafikkmodeller og EFFEKT



Kort fortalt-bruken av verktøykassen

• Hold fokus på hva prosjektet/tiltaket skal løse

• Still spørsmål om nytteeffekten av alle endringer

• Ved kort frist gjøres enkle analyser



?

Still spørsmål om hva som skjer med veiens verdi 

(samfunnsnytten) av tiltak som foreslås


